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Bestandspflege und Erneuerung -
Grundlinien der Wirtschaftspolitik im

DR. OTTO WIESHEU

Das alte Jahrzehnt hat die Volkswirtschaften
weltweit an seinem Ende auf eine Belastungs-
probe gestellt wie seit den 30er Jahren nicht
mehr. Im Herbst 2008 drohte nach dem Plat-
zen der Immobilienblase in den USA und der
spektakuldren Lehman-Pleite das gesamte Fi-
nanzsystem zu kollabieren. Wer gehofft hatte,
die Realwirtschaft konnte sich von den Turbu-
lenzen abkoppeln, sah sich bald eines Besseren
belehrt: Nach Jahrzehnten der ungebrochenen
Expansion versank die Weltwirtschaft zur Jah-
reswende 2008/2009 in einer ausgeprigten
Rezession. Kein Staat konnte sich ihr entziehen
- auch Deutschland nicht. Der Vertrauensver-
lust rund um den Globus war bedngstigend.

Krisen hat es nach dem 2. Weltkrieg immer
wieder gegeben. Sie sind keine neue Erschei-
nung. Neu ist das globale AusmaB der Krise,
die Geschwindigkeit, mit der die Méarkte ein-
gebrochen sind, und die Tiefe des Einbruchs.
Das hat es in dieser Zusammenballung noch
nicht gegeben. Und es darf sich nicht wieder-
holen, wenn die Stabilitdt unserer Wirtschafts-
und Gesellschaftsordnung nicht endgiiltig in
Mitleidenschaft gezogen werden soll.

www.wbu.de

SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT NICHT
SCHULD AN DER KRISE

Leider hat unsere bewéhrte Soziale Markt-
wirtschaft in der Bevolkerung bereits massiv
an Ansehen verloren - eine bemerkenswerte
Situation zwei Jahrzehnte nach dem Schei-
tern des Kommunismus weltweit. Viele geben
ihr die Schuld an den negativen Entwicklun-
gen der jiingsten Zeit. Dieser falschen Ursa-
chenanalyse und Schuldzuweisung miissen
und werden wir jetzt und in den kommen-
den Jahren bei jeder Gelegenheit entschieden
entgegentreten. Gerade der Wirtschaftsbeirat
und seine Mitglieder sind hier gefordert.

Man kann es nicht oft genug wiederholen:
Versagt hat nicht das Ordnungsmodell der So-
zialen Marktwirtschaft, das von Werten, Re-
geln, die fiir Nachhaltigkeit auf den Markten
sorgen, und von einem MindestmaB an Moral
der Marktteilnehmer gepragt ist. Im Gegen-
teil: Das Versagen liegt darin begriindet, dass
gegen fundamentale Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft verstoBen wurde. Ursdchlich
fur die Krise war mangelnde Regulierung in
Teilbereichen des Finanzsektors, speziell im in-
ternationalen Handel mit ,Wertpapieren“ aller
Art - ein ,Laschheitswettbewerb® als Ergebnis
einer kritiklosen Deregulierungsglaubigkeit.
Ursdchlich war eine fehlende bzw. liickenhafte
makro- und mikrogkonomische Uberwachung
der Finanz-Handelsmiarkte. Wahrend das Kre-
ditgeschéft der Banken strengen Eigenkapital-
und Aufsichtsregeln unterliegt, wurde beim
Kauf/Verkauf von Wertpapieren/Derivaten, bei
Spekulationsgeschéften ein Grundprinzip der
Sozialen Marktwirtschaft, namlich das Zusam-
mengehdren von Entscheidung, Verantwor-
tung und Haftung, von Chance und Risiko,
dem jeder mittelstandische Familienunterneh-
mer tagtaglich unterworfen ist, straflich auBer
Kraft gesetzt. Wo durch falsche Anreizregeln
Risikoblindheit erzeugt wird und Verluste auf
die Allgemeinheit abgewilzt werden kdnnen,
ist hasardeurhaftes Verhalten vorgezeichnet.

neuen Jahrzehnt

Erfreulicherweise ist uns aufgrund der Ent-
schlossenheit der Notenbanken und enormer
staatlicher Kraftanstrengungen weltweit das
Schlimmste erspart geblieben - der Zusam-
menbruch des Finanzsystems, der voéllige
Absturz der Realwirtschaft, verbunden mit
einem Desaster auf den Arbeitsméarkten. Dank
einer extrem expansiven Geldpolitik, staatli-
cher StiitzungsmaBnahmen und milliarden-
schwerer Konjunkturprogramme konnte das
Bankensystem stabilisiert, die Talfahrt der
Wirtschaft gestoppt und der Anstieg der Ar-
beitslosigkeit - bislang - in bemerkenswert
engen Grenzen gehalten werden. Die Ver-
schiebungen im Verhiltnis von Markt und
Staat, die dadurch ausgelést wurden, sind
allerdings gewaltig. Konnte manchen in den
Jahren vor der Krise das Zuriickdrangen des
Staates aus dem Wirtschaftsgeschehen nicht
schnell und nicht weit genug gehen, stehen
wir heute einer klaren ,Uberdehnung® der
staatlichen Verantwortung gegeniiber. Das
kann so nicht bleiben. Es wird zu den groB-
ten politischen Aufgaben im neuen Jahrzehnt
gehoren, zu einer tragfiahigen Balance von
Staat und Markt zuriickzukehren.

AUFBRUCHSTIMMUNG STATT
RESIGNATION

Resignation kann nicht die Antwort auf den
spiirbaren wirtschaftlichen Riickschlag sein,
den wir auch in Bayern hinnehmen mussten.
Prophezeiungen, wonach sich die globalen
Gewichte zu Lasten des Westens nach Fernost
verschieben wiirden, markieren keine schick-
salhafte Entwicklung. Es liegt allein an uns,
dafiir zu sorgen, dass wir weiter Gewinner
im globalen Wettbewerb und Strukturwandel
bleiben. Das neue Jahrzehnt muss deshalb ein
Jahrzehnt der neu gewonnen Zuversicht, des
Selbstvertrauens in die eigenen Fahigkeiten,
eine Dekade des neuen Aufbruchs werden.
Auf diese Weise sind wir in Bayern bereits aus
der schweren Krise von 1992/93 gestirkt
hervorgegangen. >>

Wirtschaftsbeirat der Union e. V.



>> Neues Vertrauen schépfen, die Probleme
entschlossen anpacken - dies ist auch der Weg,
der am schnellsten aus der aktuellen Krise
herausfiihrt. Zukunft hat, wer sie offensiv ge-
staltet!

Es zeigt sich auch in der Krise, dass der euro-
paische Weg, dass die Soziale Marktwirtschaft
mit ihren Freiheiten, Grundrechten, mit ihren
Regeln, ihren Pflichten und dem Ethos der
Verantwortlichen nicht das schlechteste Ord-
nungsmodell ist. Dagegen hat der angelsach-
sische Kapitalismus, der die Markte vollstin-
dig sich selbst Giberldsst in der triigerischen
Hoffnung auf eine optimale Entwicklung, als
Leitbild nach dem Desaster auf den Finanz-
mirkten offenkundig ausgedient. Der Sozia-
lismus ist als 1deologie ebenfalls grandios ge-
scheitert. Ausgreifender staatlicher Dirigismus,
Investitionslenkung, Vollkaskomentalitdt und
schleichende Entmiindigung der Biirger durch
Kollektividsungen werden im 21. Jahrhundert
nicht wieder salonfdhig. Die Lehre aus einer
griindlichen Analyse des Debakels an den
Finanzméarkten kann am Beginn des neuen
Jahrzehnts nur sein: nicht weg, sondern zu-
rick zur Sozialen Marktwirtschaft im Geiste
Ludwig Erhards !

SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT
ORDNUNGSMODELL DER ZUKUNFT

Die Soziale Marktwirtschaft ist wertgebunden.
Sie beruht auf den gleichen Grundwerten und
-rechten wie das Grundgesetz: Menschenwiir-
de, Freiheit und Verantwortung, Privateigen-
tum und sozialer Ausgleich. Sie setzt den miin-
digen, selbstdndig handelnden Biirger voraus,
als Unternehmer und Selbstindiger, als Arbeit-
nehmer und als Konsument. Sie lebt von der
Beteiligung am Wirtschafts- und Wertschop-
fungsprozess und nicht primér von der Umver-
teilung. Auch in Zukunft bleibt sie der effizien-
teste, humanste und gerechteste Ordnungsrah-
men fiir unsere Wirtschaft. Mit ihr lassen sich
die Ziele qualitatives Wachstum, Mehrung der
Lebensqualitdt und des Gliicks der Menschen,
Arbeit fiir alle und sozialer Zusammenhalt am
besten und nachhaltigsten sichern.

Die Soziale Marktwirtschaft nutzt gezielt die
Effizienz einer dezentralen und damit flexi-
blen Steuerung der Wirtschaft, d.h. den Ab-
gleich von Milliarden von Einzelentscheidun-
gen durch den Markt. Sie baut auf die kreati-
ven Krifte eines dynamischen Leistungswett-
bewerbs. Aber, sie tiberldsst die Markte nicht
sich selbst, sondern sie setzt Regeln — Regeln,
die angemessen tiberwacht werden. Wirtschaft
und Mirkte brauchen auch im 21. Jahrhun-
dert Leitplanken, die Marktmissbrauch und
Marktversagen verhindern. Das war schon den
Griindervatern der Sozialen Marktwirtschaft
ein zentrales Anliegen. Erinnert sei nur an

den Kampf Ludwig Erhards fiir ein deutsches
Kartellrecht als Waffe gegen Vermachtungs-
tendenzen. So wenig ein FuBballspiel ohne
Regeln funktioniert, deren Einhaltung von
einem Schiedsrichter {iberwacht werden, so
wenig funktioniert volliges Laissez-Faire auf
den Markten.

Dies kann natirlich nicht als Pladoyer fiir ei-
nen allgegenwirtigen, allzustdndigen Staat,
der Eigenverantwortung erlahmen lédsst und
Privatinitiative bremst, missverstanden wer-
den. Der eingangs erwdhnten krisenbedingten
LUberdehnung® der Verantwortung des Staa-
tes miissen deshalb heute schon Uberlegun-
gen gewidmet werden, wie eine ,Exit“-Stra-
tegie aussehen konnte, wie sich also der Staat
nach Uberwindung der Krise wieder auf seine
eigentlichen Aufgaben konzentrieren kann.
Dies gilt auch fiir die mittelfristige Riickfiih-
rung der ,Geldschwemme® durch die Noten-
banken, um einer neuerlichen Blasenbildung
vorzubeugen und inflationédre Risiken bereits
im Keim zu ersticken. Es gilt fiir den Exit aus
staatlichen Beteiligungen an Banken und Un-
ternehmen. Es geht vor allem aber auch um
die schrittweise Ruckfiilhrung der explodierten
Nettokreditaufnahme der offentlichen Hand,
die sich jetzt und fiir die nidchsten Generatio-
nen durch ausufernde Zinszahlungen und Til-
gungsverpflichtungen nicht ihrer Handlungs-
spielrdume berauben lassen darf.

Der Staat muss sich auf seine origindren
Aufgaben konzentrieren. Einerseits ist er als
durchsetzungsstarker Ordnungsfaktor gefor-
dert. Andererseits brauchen wir einen Staat,
der die Weichen entschlossen und kraftvoll auf
Zukunftssicherung stellt. Eine Doppelstrategie
aus ,Bestandspflege und Erneuerung® weist
dabei den richtigen Weg. Wir brauchen erstens
Rahmenbedingungen bei denen sich nicht nur
unsere Spitzenunternehmen, sondern auch das
breite Feld unserer Klein- und Mittelbetriebe
erfolgreich im Wettbewerb behaupten konnen.
Zweitens muss der Staat kraftige Impulse fiir
die laufende Erneuerung der Wirtschaft ge-
ben, also mit zu einer positiven Gestaltung
des Strukturwandels beitragen. Was wegbricht,
weil es am Markt nicht mehr bestehen kann,
muss durch Neues ersetzt werden. Mangelver-
waltung tragt auf Dauer nicht.

ZUKUNFTSSICHERUNG 1M NEUEN JAHRZEHNT

In diesem Sinne liegt vor dem Staat auch im
neuen Jahrzehnt ein breites Spektrum von
Aufgaben. Um die wichtigsten davon kurz an-
zureiBen:

Der Weg aus der Krise wird kurzfristig nur
auf der Basis einer ausreichenden Kreditver-
sorgung der Wirtschaft gelingen. Sowohl die
laufende Versorgung der Unternehmen mit

Fremdkapital als auch die Finanzierung von
neuem Wachstum im Mittelstand missen
2010 gewdhrleistet sein. Es wire fatal, wenn
wir Ende 2010 im Riickblick feststellen miiss-
ten, dass eine Kreditklemme den zarten Auf-
schwung, der sich derzeit abzeichnet, abge-
wiirgt hat.

Parallel dazu miissen die Beschliisse der G20
von Pittsburgh zur kiinftigen Regulierung der
Finanzméarkte auf nationaler, europdischer
und globaler Ebene gesetzgeberisch und in-
stitutionell konsequent umgesetzt werden.
Eine Riickkehr zum ,business as usual“ kann
und darf es nicht geben. Banken sind in ers-
ter Linie Dienstleister fiir die Wirtschaft und
nicht irgendeine omindse Finanzindustrie. Die
Reformpunkte reichen von der Errichtung von
effizienten Kontrollsystemen speziell fiir den
Wertpapierhandel, {iber eine stérkere Eigenka-
pitalunterlegung von Spekulationsgeschiften
zur Abpufferung von Risiken bis hin zur Fra-
ge, fiir welche Zwecke Geld der Zentralbanken
schlussendlich eingesetzt werden darf.

Die Haushaltspolitik steht im neuen Jahr-
zehnt vor einer auBerordentlich schwierigen
Gratwanderung. Einerseits muss die 6ffentli-
che Hand die Nettokreditaufnahme in Uber-
einstimmung mit der im Grundgesetz veran-
kerten Schuldenbremse und dem EU-Stabili-
tatspakt auch im Interesse der kommenden
Generationen Schritt fiir Schritt zurtickfahren,
also sparen. Andererseits miissen hohe In-
vestitionen und steuerliche Entlastungen fiir
neue Wachstums- und Beschéftigungsimpul-
se sorgen. Konsolidierung braucht Wachstum.
Erforderlich ist hier gezieltes, strategisches
Vorgehen. Auch der Reformbedarf in allen So-
zialsystemen zur Begrenzung der Lohnzusatz-
kosten ist nach wie vor betréchtlich.

Das, was in der Krise an Wertschépfung, Ar-
beitsplatzen und Betrieben verloren geht,
muss durch neue Produkte und Dienstleistun-
gen, durch neue Betriebe und die Erschlie-
Bung neuer Mirkte ersetzt werden, um die
Beschéaftigungsbilanz ausgeglichen zu halten.
Permanente Innovationen sind die Ldsung.
Technologische Innovationen sind u.a. auch
der Schliissel zur Begrenzung des Klimawan-
dels und zur Anpassung an knapper werdende
Ressourcen. Dafiir miissen die Weichen offen-
siv gestellt werden: in der Forschungspolitik,
beim Technologietransfer und in der Cluster-
férderung. Direkte Finanzhilfen fiir Innovati-
onsprojekte sollten durch steuerliche Anreize
flir Forschung und Entwicklung zugunsten des
breiten Mittelstands ergdnzt werden. Es bleibt
auch im neuen Jahrzehnt dabei: Wir miissen
umso viel besser und schneller sein, wie wir
teurer sind. Mit China und Indien haben neue
Konkurrenten im Hochtechnologiebereich die
Biihne der Weltmirkte betreten. >>
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>> Neue Dynamik im Griindungsgeschehen
muss hinzukommen. Unternehmensgriin-
dun-gen sind eine ,Frischzellenkur® fiir die
Wirtschaft. Sie sorgen fiir neue ldeen, neue
Wertschdpfung und Arbeitspldtze und gestal-
ten den Strukturwandel. Fiir Grinder miissen
Startrampen gebaut werden und nicht Fallgru-
ben. Wir brauchen deshalb vor allem deutlich
bessere steuerliche Anreize zur Mobilisierung
von Wagniskapital. Geld ist gentigend vorhan-
den. Nicht stimmig sind die Anreizsysteme.

Im Welthandel wird es im neuen Jahrzehnt aller
Voraussicht nach zu spiirbaren Verschiebungen
kommen. Alte Mirkte werden an Bedeutung
verlieren, neue Markte an Bedeutung gewin-
nen. Dazu zdhlen Fernost, Indien, die arabi-
schen Staaten, aber auch sitidamerikanische
Lander wie Brasilien. Unsere exportstarke Wirt-
schaft wird diese Entwicklung offensiv mitge-
hen. Staatliche Aufgabe ist es, unsere mittel-
stdndischen Unternehmen bei der ErschlieBung
dieser Markte aktiv zu unterstiitzen.

Bildung gehdrt zu den Megathemen dieses
Jahrhunderts. Spitzenbildung ist die Grund-
voraussetzung, um einen Hochtechnologie-
standort auf Dauer erfolgreich zu betreiben.
Sie sorgt in Zeiten eines riickldufigen Erwerbs-
personenpotentials fiir das notwendige Pro-
duktivitdtswachstum. Bildung ist der Schliissel
zur Chancengerechtigkeit, also zur Teilhabe
und Teilnahme am Wertschopfungsprozess. Sie
ist die beste und billigste Sozialpolitik, weil sie
den teuren, passiv alimentierenden Sozialstaat
vielfach tiberfliissig macht. Unser Anspruch von
der frithkindlichen, iiber die schulische bis zur
universitidren Bildung muss deshalb sein: Ex-
zellenz. Auch fiir die berufliche Bildung und
Weiterbildung gilt das ohne Abstriche. Wir sind
unseren Kindern und Jugendlichen ein Hochst-
maB an Qualitdt in der Bildung in den kom-
menden Jahren schuldig. Frauen miissen die
Chance haben, Beruf und Familie noch besser
zu vereinbaren und ihre erworbenen Qualifika-
tionen in den Wirtschaftsprozess einzubringen.

Die Energiefrage ist von zentraler Bedeutung
fur den Industriestandort Deutschland. Dass
der Bund ein tragfahiges energiepolitisches
Gesamtkonzept vorlegt, das nicht nur dem
Kriterium der Klimavertrdglichkeit, sondern
auch den Kriterien der Versorgungssicherheit
und der Bezahlbarkeit gerecht wird, ist des-
halb tberfillig. Die Energieeffizienz der Wirt-
schaft, des Verkehrswesens und der privaten
Haushalte weiter zu steigern, hat dabei hohe
Prioritdt. Der Ausbau der erneuerbaren Energi-
en ist mit AugenmaB zu férdern, aber nicht zu
uberférdern. Die Laufzeit der Kernkraftwerke
als Briicke in neue Energieversorgungstech-
nologien zu verlangern, ist volkswirtschaft-
lich billiger und klimavertrdglicher als aus der
Kernenergie auszusteigen und sie durch neue

fossile Kraftwerke zu ersetzten. Bayern, das
fast 60 Prozent seiner Stromenergie aus Kern-
kraft erzeugt, hat daran ein vitales Interesse.

Nicht zuletzt kommt dem Ausbau, der Moderni-
sierung und der intelligenten Nutzung der Ver-
kehrsinfrastruktur ebenso wie der Breitbandver-
sorgung im léndlichen Raum groBe Bedeutung
zu. Flaschenhdlse bei Transport und Logistik
und der Dateniibermittlung kosten Wachstum
und Wohlstand. Der Investitionsstau ist auch
in Bayern groB - angefangen bei der Anbin-
dung des Chemiedreiecks durch Schiene und
StraBe, Uber die Hochgeschwindigkeitsstrecke
Niirberg-Erfurt, bis hin zum Donau-Ausbau
zwischen Straubing und Vilshofen. Bundesver-
kehrsminister Ramsauer hat bei der Realisierung
dieser Vorhaben unsere volle Unterstiitzung.

SchlieBlich muss die Politik in der kommenden
Dekade von drei Grundkonstanten geprigt
sein: von Verldsslichkeit, von Glaubwiirdigkeit
und von Konsistenz. Verldsslichkeit, Glaub-
wirdigkeit und Konsistenz schaffen Vertrau-
en. Und Vertrauen ist das A und O einer er-
folgreichen Wirtschaftspolitik und damit einer
positiven Wirtschaftsentwicklung.

CHANCENJAHRZEHNT FUR BAYERN

Wir in Bayern haben allen Grund, das neue
Jahrzehnt nicht als Krisenjahrzehnt anzuse-
hen, sondern als Jahrzehnt der Chancen, die
wir erfolgreich wahrnehmen kénnen und miis-
sen. Nach einer jahrzehntelangen tberdurch-
schnittlichen Entwicklung gehort der Freistaat
heute zu den internationalen Top-Standorten.
Wir verfiigen {iber eine breite Basis an her-
vorragenden Unternehmern in der Industrie,
im Handwerk und im Dienstleistungssek-
tor. Die Griinderdynamik in Bayern ist {iber-
durchschnittlich hoch. Um die Qualifikation
der Mitarbeiter beneidet uns die Welt. Das
produktive Geflecht aus international renom-
mierten Global Playern und leistungsfiahigen
Mittelstdndlern sichert uns gesamtdkonomi-
sche Stirke. Hochtechnologie ist in Bayern in
einer Breite vertreten wie sonst kaum irgendwo
auf dem Globus. Unsere Betriebe sind heute
schon nicht nur in Europa, sondern auch auf
allen Drittmarkten der Welt prisent. Darauf
lasst sich erfolgreich aufbauen. Aufgabe von
Politik im Land und im Bund ist es, die not-
wendigen Weichenstellungen in Richtung Zu-
kunftsfahigkeit vorzunehmen. Dann wird sich
Bayerns Wirtschaft auch im neuen Jahrzehnt
tiberdurchschnittlich entwickeln. Davon bin ich
fest tiberzeugt.
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DR. OTTO WIESHEU
Prisident

- Konjunkturperspektiy

PROF. DR. KAl CARSTENSEN

Vor einem Jahr erlebte die deutsche Volks-
wirtschaft den tiefsten Produktionseinbruch
in der Nachkriegsgeschichte. Binnen sechs
Monate schrumpfte das Bruttoinlandspro-
dukt um rund 6%. Trotz der im vergange-
nen Frithjahr einsetzenden Erholung konn-
te bisher noch nicht einmal ein Drittel des
Einbruches wettgemacht werden. In weiten
Bereichen des verarbeitenden Gewerbes ist
die Lage noch weitaus dramatischer. Fiir das
Jahr 2010 zeichnet sich eine eher zogerliche
Erholung ab, denn die Hindernisse sind nach
wie vor groB. Sie sind an verschiedenen Stel-
len zu verorten, sowohl im Ausland als auch
in Deutschland selbst.

WELTWIRTSCHAFT: DER HAUPTMOTOR
USA STOTTERT WEITER

Die Weltwirtschaft insgesamt hat die Rezes-
sion hinter sich gelassen. Seit dem Friihjahr
2009 steigen Produktion und Handel wieder,
weltweit angeregt durch milliardenschwere
Konjunkturprogramme, eine massiv expansiv
wirkende Geldpolitik und den vergleichs-
weise niedrigen Olpreis. Hinzu kommt der
Umschwung im globalen Lagerzyklus. Das
im Rahmen des ifo World Economic Survey
erhobene Weltwirtschaftsklima ist im vierten
Quartal zum dritten Mal in Folge gestiegen.
Gleichwohl wird die aktuelle Situation ge-
genwiartig immer noch schlechter beurteilt
als nach dem Anschlag auf das World Trade
Center im Jahr 2001.

Besonders ausgeprigt war die Verbesserung
des Wirtschaftsklimas in Asien. In China hat
sich die wirtschaftliche Expansion sogar be-
schleunigt. Dies ist nicht nur auf die Impulse
der chinesischen Regierung, sondern auch auf
die fortgesetzte wirtschaftliche >>
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>> Aufholbewegung im Land der Mitte zu-
riickzufiihren. Tatsdchlich zeigen einige Indi-
katoren schon eine Uberhitzung an, speziell
im Immobilienbereich. Auch andere asiatische
Schwellenldander sind gut durch die Krise ge-
kommen. Insgesamt deutet sich an, dass im
siidostasiatischen Raum ein neues Kraftzen-
trum der Weltwirtschaft entstanden ist mit
China als wichtigem Bezugspunkt. Lediglich
Japan bereitet nach wie vor Sorgen. Zwar hat
auch dort eine leichte Erholung eingesetzt,
die Deflationsgefahr bleibt aber hoch und
die enorme Staatsverschuldung belastet den
mittelfristigen Ausblick.

Auch fir die USA sind die Aussichten triibe.
Zwar konnte die Konjunktur zu Beginn die-
ses Jahres noch einmal kréftig anziehen, im
weiteren Verlauf ist aber mit nachlassender
Dynamik zu rechnen, sogar ein Abgleiten in
die Stagnation ist nicht auszuschlieBen. Denn
der Abbau der strukturellen Ungleichgewich-
te — insbesondere die Korrektur des privaten
Konsums, die mit einer weiteren Zunahme
der Sparquote verbunden ist - diirfte spir-
bar bremsend wirken. Auch die Belastungen
durch die Krise im Finanzsystem sind nach
wie vor ernorm. Bislang hat die US-Noten-
bank das Schlimmste verhindert, indem sie
massiv Wertpapiere der staatlichen Immobi-
lienfinanzierer aufgekauft hat - ihre Bilanz
dhnelt mittlerweile der einer Bad Bank. Aber
auch sie stoBt an die Grenze der Belastbarkeit
und bereitet einen allméhlichen Ausstieg aus
ihrer extrem expansiven Politik vor. Mit wel-
chen Verlusten sie daraus hervorgeht, diirfte
vor allem die amerikanischen Steuerzahler
interessieren, die letztlich den Schaden be-
zahlen miissen. Auch ohne diese Belastung
kommt auf die Steuerzahler einiges zu. Das
Haushaltsdefizit der USA diirfte im Fiskaljahr
2010 auf deutlich tiber 10% anschwellen und
auch im folgenden Jahr extrem hoch bleiben.
Damit wird der Schuldenstand auf iiber 90%
des Bruttoinlandsprodukts ansteigen. Folg-
lich steuern die USA auf Jahre der Konsoli-
dierung zu und werden als Nachfragemotor
der Weltwirtschaft wohl ausfallen.

EUROPA: STABILISIERUNG, ABER KEIN
AUFSCHWUNG

Auch in den Lindern Europas - den wich-
tigsten Handelspartnern der Bundesrepublik
— ist ein durchgreifender Aufschwung nicht
in Sicht. Dabei sind die Ursachen von Land
zu Land recht verschieden. Italien leidet nach
wie vor unter einer geringen Wettbewerbsfa-
higkeit und der Tatsache, dass der Regierung
aufgrund des hohen Schuldenstands kon-
junkturstabilisierende MaBnahmen verwehrt

/en 2010: Erholung ohne Dynamik

waren. Spanien befindet sich noch mitten
in der Rezession, die durch das Platzen der
heimischen Immobilienblase ausgeldst wor-
den war. Die Arbeitslosigkeit tendiert gegen
20% und die Staatskassen sind so leer, dass
die Regierung mitten in der Krise die Steu-
ern erhohen musste. In GroBbritannien geht
die Rezession allmdhlich zu Ende, fur 2010
ist eine Entspannung der Lage zu erwarten.
Die Arbeitslosigkeit diirfte dennoch weiter
steigen und einen Wert nahe 10% erreichen.
Die desolate Lage der o&ffentlichen Haus-
halte - die Defizitquote des vergangenen
Jahres dirfte bei knapp 12% gelegen haben
- zwingt die Regierung zu Steuererhdhun-
gen, die die Erholung bremsen. Freundlicher
sind die Aussichten fiir Frankreich, wo das
Bankensystem die Finanzkrise relativ gut
uberstanden hat. Zwar ist die Arbeitslosen-
quote auch hier im zweistelligen Bereich
angekommen und der Fehlbetrag der o6f-
fentlichen Haushalte ist hoch. Die Regierung
setzt aber weiter auf expansive MaBnahmen
und belebt dadurch vorerst die Wirtschaft.
In Osteuropa sind die Entwicklungen sehr
heterogen. Wahrend Polen als Hort der Sta-
bilitdt erscheint - als einziges Land der EU-
27 verzeichnete es im vergangenen Jahr eine
positive Wachstumsrate - ist die Lage in den
von der Finanzkrise mit groBer Wucht ge-
troffenen Landern des Baltikums prekar. Ins-
gesamt diirften die Impulse aus Europa sehr
moderat bleiben.

DEUTSCHLAND: KREDITKLEMME DROHT

Zu Beginn der Rezession befand sich die
deutsche Wirtschaft in einer guten Position.
Dank der Spezialisierung auf Investitions-
und langlebige Konsumgiiter hatte sie vom
vorangegangenen weltweiten Boom {ber-
proportional profitiert und ihre Kapazititen
kréftig erweitert. Durch Strukturreformen
und Lohnzuriickhaltung war der Aufschwung
erstmals wieder durchgreifend auf den Ar-
beitsmarkt Gibergesprungen und die Zahl der
Arbeitslosen war auf rund drei Millionen ge-
sunken. Die 6ffentlichen Haushalte schrieben
eine schwarze Null. Der weltweite Einbruch
traf Deutschland dann doppelt hart. Zum
einen wird die Investitionsnachfrage in Zei-
ten der Krise extrem zurlickgefahren, was
die deutschen Produzenten und Exporteure
schwer traf. Zum anderen waren deutsche
Banken stark in ausfallbedrohten Wertpa-
pieren engagiert. Ohne staatliche Stiitzungs-
maBnahmen wire das Finanzsystem wohl ins
Chaos gestiirzt.

Der Absturz war tief und schmerzhaft, und
die Folgen dauern noch an. Speziell am Ar-

beitsmarkt besteht ein Missverhidltnis zwi-
schen Beschiftigungszahl und Produkti-
on. Daher muss mit weiteren Entlassungen
gerechnet werden. Dennoch ist die Lage in
Deutschland besser als in den meisten Nach-
barldndern. Die vorangegangene Gesundung
der Firmen- und Staatsfinanzen zahlt sich
nun aus, denn der zweifellos vorhandene
Konsolidierungsdruck ist weitaus moderater
als bei den europdischen Partnern. Daher
kann die Fortfithrung der Konjunkturpakete
in diesem Jahr verkraftet werden, Steuerer-
héhungen stehen vorerst nicht an. Insgesamt
kann mit einem Wachstum von 1,7% gerech-
net werden - Spitze in Westeuropa.

Im Zuge der zdgerlichen weltweiten Erho-
lung werden auch die deutschen Exporte
wieder zulegen. Dies hilft den Industriebe-
trieben, sich langsam aus der Krise heraus-
zuarbeiten. Entwarnung kann aber nicht
gegeben werden. Die Erfahrung lehrt, dass
die Spétfolgen einer Rezession fiir viele Un-
ternehmen besonders bedrohlich sind, wenn
das Eigenkapital abschmilzt und die Liqui-
ditatsreserven schwinden. Dass es dabei zu
Insolvenzen kommt, liegt in der Natur der
Marktwirtschaft, so ungliicklich die Situation
im Einzelnen auch sein mag. Aktuell droht
aber eine Verknappung des Kreditangebots,
die tiber das konjunkturell tibliche MaB hi-
nausgeht. So haben sich einige ausldndische
Banken fast ganz zuriickgezogen und auch
heimische Institute miissen ihre Eigenka-
pitalverluste durch Bilanzverkiirzung kom-
pensieren. Eine Kreditklemme bedroht daher
das Uberleben solcher Firmen, die bei ange-
messenen Konditionen die Schwichephase
uberstehen kdnnten. Hier ist die Politik mit
weiteren MaBnahmen gefordert. Fiir den
schlimmsten Fall darf selbst eine zwangswei-
se Rekapitalisierung von einzelnen Banken
nicht grundsitzlich ausgeschlossen werden
- die Mittel dafiir liegen bereit.

PROF. DR. KAl CARSTENSEN

Professor fiir Volkswirtschaftslehre

an der Universitdt Miinchen und Leiter
des Forschungsbereichs Konjunktur und
Befragungen am ifo Institut fiir
Wirtschaftsforschung
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Editorial

WECHSEL M AMT
DES GENERAL-
SEKRETARS

Sehr geehrte,

liebe Mitglieder des
Wirtschaftsbeirats
Bayemn,

nach der Ubergabe des Prisidentenamts von
Dr. Dieter Soltmann an Dr. Otto Wiesheu ist
zum Jahresbeginn auch der Stabwechsel im
Amt des Generalsekretars vollzogen worden.

Andreas Miiller-Armack, der den Wirtschafts-
beirat seit 1997 souveran, umsichtig und sehr
erfolgreich als Ansprechpartner der Wirtschaft
fir die Politik gefiihrt hat, ist in den ver-
dienten Ruhestand gegangen. Wir danken
ihm auch an dieser Stelle noch einmal sehr
herzlich fir seine groBen Verdienste um un-
sere Unternehmervereinigung.

Seit dem 1. Januar 2010 habe ich die Lei-
tung der Geschiftsstelle am Odeonsplatz
tibernommen. Zu meinem Werdegang mogen
ein paar Stichworte geniigen: geboren 1946
in Hessen, aufgewachsen in Firth/ Bayern,
verheiratet, drei Kinder, Wohnsitz in Augs-
burg. Nach dem Abitur in Fiirth und einem
zweijahrigen Wehrdienst in Bruchsal und
Sonthofen habe ich in Niimberg Volkswirt-

schaftslehre studiert, war anschlieBend einige
Jahre lang Assistent an einem finanzwissen-
schaftlichen Lehrstuhl an der Universitdt Aug-
sburg, bevor ich Anfang 1980 in das Baye-
rische Wirtschaftsministerium eingetreten bin.
Dort habe ich in den letzten zehn Jahren als
Leiter der Abteilung fiir Grundsatzfragen und
Stellvertretender Amtschef fungiert. Insoweit
bringe ich einen relativ breiten wirtschafts-,
technologie- und verkehrspolitischen Hinter-
grund zum Wirtschaftsbeirat mit. Gleiches gilt
fur die besonderen regionalen Anliegen un-
serer Unternehmen in den Bezirken.

Ich freue mich auf die neue Aufgabe. Ahn-
lich wie die Wirtschaftspolitik gut beraten ist,
auf eine ,Doppelstrategie der Bestandspfle-
ge und Emeuerung® zu setzen, werden wir
beim Wirtschaftsbeirat Bewdhrtes fortfiihren
und wo notig auch neue Wege gehen. Unser
Hauptanliegen ist und bleibt dabei, im ver-
trauensvollen Dialog mit der Politik auf pra-
xisgerechte, wirtschaftsfreundliche Entschei-
dungen zu dringen und dafiir zu sorgen,
dass die wirtschaftspolitischen Grundlinien
stimmen, wie sie unser Prdsident Dr. Otto
Wiesheu in seinem Leitartikel fur das neue
Jahrzehnt vorgezeichnet hat.

Intern wiinsche ich mir als neuer Generalse-
kretar natiirlich noch mehr Mitglieder, darun-
ter mehr Frauen, die in fiihrender Position in
der Wirtschaft tatig sind, und noch mehr jun-
ge Unternehmerinnen und Unternehmer. Sie
verkdrpern die Zukunft des Wirtschaftsbei-

rats. Der Weg dazu ist beschritten. Wir wer-
den ihn mit Beharrlichkeit weiter verfolgen.

Unsere Mitgliederkommunikation muss rela-
tiv rasch auf eine breitere elektronische Basis
gestellt, die Offentlichkeitsarbeit insgesamt
intensiviert werden. Unsere Fachausschiisse,
Arbeitskreise und Bezirke haben Anspruch
darauf, dass wir sie in bewahrter Weise the-
matisch und organisatorisch unterstiitzen.
Wir wollen nicht zuletzt den Wunsch vieler
Mitglieder nach Mitarbeit angemessen be-
rlicksichtigen.

Das alles wird nicht von heute auf morgen
moglich sein, manches wird Zeit brauchen,
um zu reifen. Aber wir werden es nicht bei der
Verwaltung des Status quo belassen, sondern
den Wirtschaftsbeirat gemeinsam mit Thnen
mit neuem Schwung in das zweite Jahrzehnt
dieses Jahrhunderts fiihren.

Ich bin dabei personlich dankbar und offen
fir Impulse aus Threm Kreis. Schreiben Sie
uns, greifen Sie zum Horer oder schicken Sie
uns eine E-Mail. Der Wirtschaftsbeirat lebt
von der Erfahrung, den Ideen und Aktivitaten
seiner Mitglieder. 1ch freue mich auf Thre An-
regungen und die Begegnung mit Thnen.

Herzlichst
Thr

DR. JURGEN HOFMANN
Generalsekretir

Terminvorschau

MUNCHEN, 4. FEBRUAR

AUSSCHUSS FUR TOURISMUS

,Das Deutsche Museum als Tourismusmagnet
am Beispiel der neuen Abteilung fiir Nano-
und Biotechnologie“

Prof. Dr. Wolfgang M. Heckl, Generaldirektor
Deutsches Museum; Dr. Lorenz Kampschulte,
Leiter des Zentrums Neue Technologien

FURSTENZELL, 4. FEBRUAR

BEZIRK PASSAU

,Klima-Manipulation: Chancen und Risiken*
Prof. i.R. Dr.-Ing. Dr. h.c. Peter A. Wilderer,
ehem. Ordinarius fiir Wassergiite und Abfall-
wirtschaft, TU Minchen, Vorsitzender des
Institute of Advanced Studies on Sustaina-
bility, Miinchen

MUNCHEN, 10. FEBRUAR

AUSSCHUSS FUR VERKEHRSPOLITIK
,Donauausbau - Fakten zur aktuellen
Diskussion®

Dr. Albrecht Schleich, Vorstand der Rhein-
Main-Donau AG

MUNCHEN, 10. FEBRUAR

JUNGE UNTERNEHMER

»Mit Politikern im Dialog - Werkstattbesuch
im Landtag*

KITZBUHEL, 26.-28. FEBRUAR
JUNGE UNTERNEHMER
Skiwochenende

MUNCHEN, 3. MARZ

AUSSCHUSS FUR VERKEHRSPOLITIK

Dirk Fischer, MdB, Vorsitzender der Arbeits-
gruppe Verkehr, Bau- und Stadtentwicklung
der CDU/CSU Fraktion im Deutschen Bundestag

MUNCHEN, 17. MARZ

JUNGE UNTERNEHMER

“Windenergie in Bayern: Okostrom versus
Landschaftsverbrauch®

Staatsminister Dr. Markus Soder, Bayerisches
Staatsministerium fiir Umwelt u. Gesundheit

MUNCHEN, 22. MARZ
AUSSCHUSS FUR MEDIENPOLITIK
»Vom gesprochenen Wort zur globalen

Wissenschaftsgesellschaft
Dr. Dirk Ippen, Verleger, Miinchner Zeitungs-
Verlag GmbH & Co. KG

NEUSTADT/ WALDNAAB, 21. APRIL
AUSSCHUSS FUR STRUKTURPOLITIK UND
GRENZUBERSCHREITENDE
ZUSAMMENARBEIT

,Der landliche Raum in aller Munde, und was
jetzt?* Podiumsdiskussion

MUNCHEN, 19. APRIL

AUSSCHUSS FUR MEDIENPOLITIK
Staatsminister Dr. Siegfried Schneider, Leiter
der Bayerischen Staatskanzlei

MUNCHEN, 17. MAI
AUSSCHUSS FUR TOURISMUS

MUNCHEN, 20. MAI
AUSSCHUSS FUR UMWELT

FRAUENCHIEMSEE, 25. JUNI
BEZIRK BERCHTESGADENER LAND/
TRAUNSTEIN
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MEDIADATEN 2010 fiir die Mitglieder-Information

haftsbeirat Bayern

Der Wirtschaftsbeirat Bayern ist seit sechzig Jahren ein politisch unabhéngiger und
rechtlich selbstindiger Berufsverband mit der Hauptaufgabe, Erfahrungen aus der
unternehmerischen Praxis in die Politik einzubringen und mdéglichst schon im Vor-
feld auf wichtige Entscheidungen Einfluss zu nehmen.

Der Wirtschaftsbeirat tritt fiir Rahmenbedingungen ein, unter denen sich méglichst
viele Betriebe im Wetthbewerb behaupten und entfalten kdnnen. Die Mitglieder -
derzeit rund 1.800 - sind Unternehmerinnen und Unternehmer, Fiihrungskrifte aus
Vorstinden und Geschéftsfithrungen, Vertreter der Freien Berufe sowie Unterneh-
men - dazu gehoren international operierende GroBfirmen ebenso wie mittelstindi-
sche Betriebe aus allen Bereichen der Wirtschaft.

FORMATE UND PREISE

11 1/2 1/3
hoch: 19 x 27 em quer: 19 x 13 em || hoch: 6 x 27 em

INFORMATIONEN EUR 1320, quer: 19 x 9 ecm

EUR 850,--

Auflage: 3.000 Exemplare EUR 620,--
Erscheint: 11 Ausgaben pro Jahr
Umfang: 4-6 Seiten A4
Druck: 4-farbig, Bilderdruck
Vertrieb: Personalisierter Versand analleMitglieder

des WBU, ausgewihlte Personen und Un-

ternehmen, Auslage zu allen Veranstal-

th:rg{)t:ln;]es WBU sowie fiir Presse und 1/4 1/6 1/8
Rabatte: 2-6 Schaltungen 10% hoch: 6 x 20 em hoch: 6 x 13 em hoch: 6 x 10 cm

quer: 19 x 6 cm quer: 19 x 4 cm quer: 19 x 6 cm

6-12 Schaltungen 15%
Wichtig: Der Herausgeber entscheidet iiber die Er-
scheinung der Anzeigen. EUR 495,-- EUR 340,-- EUR 290,--
Alle Preise gelten zzgl. Mwst.
Andere Formate als oben dargestellt nach Abspra-
che mdglich. Alle Datenformate fiir PC oder Mac
verwendbar. Keine Filme. Geringfiigige Anzeigener-
stellung gratis.

ANZEIGENSCHALTUNG: Fax: 0351-86269971

Format (dazugehdriger Preis s. 0.): O 1/1 d1/2 O 1/3 d1/4 Q1/6 1/8 Hiermit buchen wir fest ein und/oder mehrere
2010: 02 Q03 104 Q05 D06 07 08/09 10 11012 Anzeige(n) im angekreuztem Format und Monat.
| 2318 11T RS URRR OFE/DATUIM coiieeeeiecieeeeeteeeeeeeeeeereeeesseeeessseeessssesessssessssssessssssesssssesesnne
FraUu HE T c.cciiiiiiiitiinciitntccttrccttsssesesetesssesesesssesssesessasesssssens

1S (10

FaX vttt

BVl e Unterschrift / ggf. Stempel

Impressum

HERAUSGEBER: Wirtschaftsbeirat der Union e. V., Odeonsplatz 14, 80539 Miinchen, Tel. 089-2422860, Fax: 089-291518, www.wbu.de
PRODUKTION/ANZEIGEN: WWM Wirtschaft+Wissenschaft Medien GmbH, Enderstr. 59, 01277 Dresden, Tel. 0351-86269970, www.wwmedien.de
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